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Une évolution notable des chiffres clé de |"économie brésilienne en sortie de Covid : PIB et chdmage
-

Brazil in numbers

Economic activity

— r N\ ~
2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | | 2021 2022F
PIB nominal (RS bi) 3886 | 4376 4815 5332 5779 |59%6 6269 | 6585 7004 7389 | 7610] [8899 9,697
PIB nominal (US$ b) 2009 | 2614 2463 02468 2459 |1800 1797 | 2063 1919 1875 | 1,476 | 1649 1,879
Crescimento real do PIB (%) 756] 40 19 30 o5 | 35 33| 13 18 12| =33|| 50 29
Agropecuaria (%) 67| 56 31 84 28| 33 s2| 1s2 13 o4 42| 03 09
§ Industria (%) 02| 41 o7 22 5| 68 48| 05 o7 07| 30|]| 48 2
|:> Servigos (%) s8] 35 29 28 10| 27 22| o8 21 13] a7|| 52 33
|:> Consumo das famiias (%) 62| 48 35 35 23| 32 38| 20 24 26| 30| 27 o
. Consumo do govemo (%) 39| 22 23 15 o8| -14 o2| o7 o8 08| -07|]| 07 o3
E Fomagobrtade capitalfio (%) | 17.9| 68 08 58 42 |-139 121 | 26 52 40| -03|| 28 o2
Y BriuSesi®) m7| 48 o7 18 -16| 68 09| a9 a1 26| -03|| 08 o0s
Importages (%) 86| 94 11 67 23 |-142 03| 7 77 13| 1a]|]-18 -0
;‘E"A?)?S Hesionipingo inad - IBEE (% : - 73 71 es | 85 15| 127 123 119]| 135||136 95
___J \ / \ J L J
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L inflation sur 12 mois a atteint son pic a la mi 2022, en avance de phase sur les pays occidentaux, et
termine 2022 a 5,6%; les investissements directs étrangers affluent

Market Expectations January 6, 2023
Alncrease ¥ Decrease = Stability
2022 2023 2025
Aggregate dweeks Tweek . Weekly Resp Sworking Respf] dweeks Tweek | Weekly Resp. Sworking Resp dweeks Tweek _ . Weekly  Resp.
age age 003 trend * . dayz  *** age age OS2y teend * - days sse . age age Y Trend * pes
IPCA (%) 5.79 562 562 = (1) 139 5.61 47 508 531 536 A (4 138 5.48 47 A .02 325 330 A (5) 105
GDP (% growth) 3.05 34 303 Y (1) 101 .m0 7 075 080 078 ¥ (1) 100 0.65 27 = 2.00 139 19 A (1) 68
Exchange Rate (R$/US$) 5.25 - - 5.25 527 528 A (1) m 5.28 35 A 5.23 530 530=(3) 7
Selic Target (% p.a) - - - 1IL75 1225 125 = (1) 124 12.38 42 A 8.00 800 8.00 = (9) 101
ICP-M (%) 5.42 - - 4.54 455 461 A (2 n 471 19 = in 372 372 = (6) 50
Regulated Prices (%) 361 389 389 = (1) 85 384 2 609 677 679 A (6) 84 749 2 = 303 350 350=1(1) 47
Current Account (US$ billion) -46.61 -51.30 -50.50 A (1) 26 -51.00 10 -4400 -47.10 -4655 A (1) 24 -47.10 9 = -43.10 -45.00 -45.00 = (3) 16
Trade Balance (US$ billion) 5500 56.90 - 60.00 58.00 56.61 ¥ (4 24 58.00 9 \J 59.20 6000 55.00 ¥ (1) 13
Foreign Direct Investment (USS billion) 80.00 B1.60 8450 A (1) 24 82.93 8 76.00 80.00 B80.00 = (2) n 75.00 7 = 80.00 80.00 80.00 = (11) 15
Net Public Sector Debt (% of CDF) 5730 57.50 5150 = (2) n 58.00 5 61.50 61.95 6195 = (1) n 63.90 5 A 6580 6620 67.60 A (1) 17
Primary Result (% of CDF) 1.29 120 120 = (2) 31 1.30 10 095 120 -120 = (1) 31 -1.15 10 = -0.45 070 070 = (1) 20
Nominal Result (% of CDF) 550 520 520 = (3) 19 4.70 5 870 860 850 A (1) 15 -7.40 5 v 590 610 -610 = (2) 13
* trend since the previous Focus Market Readout; the figures in parenthesis express the number of weeks with the same behavior ** respondents in the last 30 days *** respondents in the lest 5 business deys
— 2022 —2023 2024 w2025
IPCA Foreign Direct Investment
9 J,J_H ;31 a ,‘f
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§T 5 3 E » E3 3 8% 2 3% % § $3EFEEZS 228 3
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Source: Banque Centrale / Enquéte Focus co
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Entrées d " IED: Le Brésil qui se situait en 9éme position mondiale en 2020 puis 6éme en 2021 avec 50
milliards US$ va continuer de progresser dans le ranking international

S

Etats-Unis (1) - /351
Chine (2) -
Hong Kong, Chine (3)  [E——
Singapore (6) [E—

Canada (12) [y &0
Brésil (9) [
Inde (8) Eu

Afrique du Sud (51) |ep—"t1
Fédération de Russie (22) [Epp 3 ()= rang en 2020
® 2021 ® 2020
Mexique (10) ~[F ;37

Source: UNCTAD
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La France maintient une place remarquable dans le stock d " IED au Brésil :
3éme en 2020 selon le critére du controle final

Stock d'IDE au Brésil selon le pays d'origine (Participations en capital)
Investissement immédiat Controle final
2010 2020 2010 2020
MUSD = MUSD I % sur total l Rang MUSD | MUSD ‘ % sur total ‘ Rang
Total 587 209 521305 587 209 521305
Etats-Unis 108074 99 006 19,0% 2 109 698 123853 23,8% 1
Espagne 71974 59 681 11,4% 3 85421 58 215 11,2% 2
France 28603 26 007 5,0% 5 30674 { 32255 6,2% 3
Belgique 3713 4209 0,8% 21 50 342 26743 51% 4
Royaume Uni 16019 19710 3,8% 6 41635 25190 4,8% S
Chine 582 993 0,2% 31 7874 22640 4,3% 6
Pays Bas 163 321 108 111 20,7% 1 14871 19648 3,8% 7
Japon 28078 16978 3,3% y | 29004 19191 3,7% 8
Allemagne 13742 9841 1,9% 12 30350 18 366 3,5% 9
Suisse 10203 10046 1,9% 11 13104 16384 3,1% 10
Luxembourg 30114 46 800 9,0% 4 13198 16 298 3,1% 11
Canada 13672 13832 2, 7% 8 14443 15447 3,0% 12

Source: SER - Ambassade de France a Brasilia - Juillet 2022

o
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Les réserves monétaires du Brésil a hauteur de 320 milliards US$ sont confortables face aux échéances de
|"endettement a court terme

S e ——.

Divida de curto prazo, por reservas em 2021 (%)

—

Peru
Philippines
Russia
Bulgaria
Thailand
Mexico
Brazil
India
Hungary
Indonesia
China
Colombia
Chile
Pakistan
Poland
Malaysia
Romania
Ukraine
South Africa
Turkey
Argentina

Source: FMI/ Crédit Suisse 0
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La variable du résultat primaire budgétaire du gvt central est clé pour accompagner la dynamique de
|I”économie brésilienne. Son évolution en 2023/24 sera essentielle pour consolider la confiance

Conquéte Perte Investment

Investment Grade Grade
Resultado primario do governo central (% do PIB)

4%

Primary result of the
i central government

-8%

FHC | FHC Il
-12%

=
B

1999

2011 2013 2015 2017 2019 2021

Primary Result

1
Prévisions résultat primaire 03
2022 - 2025 - Focus 06 jan 2023  ©= iy O w— 2022 —2023 o 2024 —2025
- |

NN N AN NN NN N NN N oM
N ON AN NN DNNNNNDN
f 82 % > BE | O 0 ¢ 7 ¥ =
s = v}
| | 13d23235375388=
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Macro-économie du Brésil en résumé : des bonnes nouvelles et des points d “attention

O

Bonnes nouvelles:
Reprise de croissance du PIB soutenue en 2021 (5%) et
2022 (3%)

L Inflation a passé son pic mi-2022 permettant
d“envisager une baisse des taux d“intérét d "ici fin 2023
ou début 2024

Nette amélioration du chémage: 9,5% de la PEA en 2022
contre 13,6% em 2021

Les réformes mises en place depuis 2017 font leurs effets:

> Code du travail de 2017: baisse considérable du contentieux
travailliste

> Réforme des retraites de 2019

> Indépendance de la Banque Centrale en 2021: Roberto Campos
Neto, son président, est en poste jusqu”au 31/12/24

Modernisation des régulations sectorielles
> Secteur de |"eau / Assainissement en 2020
> Secteur du transport de gaz en 2021

IDE en hausse a un haut niveau (>80 milliards US$)

Les atouts du Brésil en 2023 - 10/01/2023 - F.Donier

O

Points d " attention:

PIB : une croissance molle de 0.8% prévue en 2023
suite a la hausse des taux d"intérét avec une reprise
entre 1,5 et 2% a partir de 2024

Des interrogations sur les niveaux de déficits publics a
venir dans le contexte de la situation sociale délicate (33
millions de personnes souffrant de la faim) et une
campagne électorale en 2022 ayant généré

d importantes promesses des 2 principaux candidats

Des interrogations sur la poursuite des reformes, sauf
sur la féforme des impdts ou une claire volonté
poilitique s” est manifestée

Un gel des IPOs en 2022, mais qui pourraient
redémarrer en 2023

Les taux globaux d investissement et d " épargne sont
encore strucurellememt bas (<20% du PIB) limitant la
croissance sur le long terme
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Le niveau de maturité des PPP d " infrastructures place le Brésil en 1ére position en Amérique Latine
selon une étude commanditée par la BID

-4

Infrascope 2021/22 Overall Score

(neutral weights) Nbre de projets PPP en cours au Brésil - nov/22
Rank Score /100 )

1 Brazil 76.3 Prisons 31

2 Chile 753 Habitat et urbanisation 35

3 Uruguay 66.8 Education 46

4 Colombia 66.4 Santé 118

5 Peru ad Service funéraire 151

i o Administratif et services 290

7  CostaRica 60.7 Cult t loisi

S Do =31 ulture, cornmlerce e .OISII' 363

9 Guatemala =2 [llumination publique 496
10 Dominican Republic 571 Reésidus solides 497
1 Mexico 56.9 Eau / Assainissement 551
12 Jamaica 548

Y T—— T 0 100 200 300 400 500 600
14 Paraguay 534 Source: Radar PPP

15  Ecuador 487

16 Argentina 48.0

AVERAGE 473 o Points forts (ranking Amérique Latine)

17 Nicaragua 442 , . e . .

®  Gign 21 Préparation et durabilité des projets : #1

19 Bahamas 370 Financement : #1
20 Haiti 275 . _

21 Trinidad and Tobago 253 Evaluation de la performance et des impacts: #1
22 gol“‘”a 2?-3 Management des risques et accompagnement contrats: #2
23 elize 218
24 Barbados 180 o Points de progreés:
25  Venezuela 174 Régulati . . . #1712
6 Suriname 39 égulation et institutions:

B MATURE (80 to 100) M DEVELOPED (60 to <80) _ .
W EMERGING (30 to <60) MINASCENT (0to <30)  Source: BID / The Economist co
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Energies renouvelables: le Brésil constitue le 2éme bassin mondial d " emplois apreés la Chine,
spécialement dans les bio-carburants et | "hydroélectricité

©

AN/
Brazil

(4

European
Union (EU27)°

China

, Solar PV 4291 2682 15.2 217 255! 235
European Union
Thowsand ot Liquid biofuels 2421 51 874.20 35 3226 142
United States \ | @ Hydropowers 2370 872.3 176.9 414 72.4¢ 89
; Germany @ ) \ / an
@. /N il &  Wind power 1371 654 63.8 35 120,2 298
\/ Brazil @ ; / Solar heating and cooling 769 636 42 19 19

Solid biomass® 716 190 58 46.3' 314

rea V' \/
Rest of @
, Afica \/ ® sioss 307 145 85 64
. . i
°“§{‘f?i'c”a @ , @ Geothermal energy®© 196 789 gm 60¢

ESp

59.2 5.2

79

o 10% des 12,7 millions d” emplois mondiaux dans les énergies renouvables en 2021 sont localisés au Brésil

Source: International Renewable Energy Agency (IRENA) c
o
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La matrice énergétique du Brésil est proportionnellement 3 fois plus renouvelable que la
moyenne mondiale (48.4% vs 15%)

Outras n3o renovaveis; 0,6% ~ Nuclear; 1,3% Carvio
mineral; 5,6%

Outras 100%
renovaveis; 90%
Petroleo e 8,7% 80% 51.6% = Nio Renovaveis
: : 70% > o
derivados; - - 60% = Renovaveis
34.4% i - | Lenhae
! = - 50%
Gas natural; carvao .
vegetal; 8,7% a0
13,3% g 1 9p2.70 30%

20%
0%

Brasil Mundo

Derivados da
cana-de-agucar;
16,4%

Hidraulica;
11,0%

Source: EPE
G
Les atouts du Brésil en 2023 - 10/01/2023 - F.Donier

CRESCENDO



La forét amazonienne brésilienne qui couvrait originellement 4,2 millions km2, a souffert un déboisement
de 800.000 km2 en 50 ans (19%), ou 16.000 km2 / an. L "impact sur les émissions de GES est trés important
-
Surfaces déboisées en Amazonie (km2) c '

30000 “9359 )
25000 i « 29,6 millions d " habitants en 2021
g . e B + 116.000 espéces animales
= 20000 n & i T 19014 \ s 7
g T - « 46.000 especes végétales
14896 B hY H
§ 15000 ey | E. s « +20% des espéces mondiales (sur
i uess T (terre et dans |”eau)
T: 200 ﬂ ﬂ 7893
': 7464 70005413 o i 6947 7536
4571 5012
) [l
B8 8EEBAERGRBEIUEOBBBB0iEiRioiRa2863
- Source: MCTI nov 2022 Emissions de gaz a effet de serre par source - 2019 -2020

Poids des Emissions de GES par biome 2020 Tabela 1. Emisses de GEE no Brasil 2019 e 2020 (tCO,e - GWP-ARS5)

Les atouts du Brésil en 2023 —10/01/2023 - F.Donier

Source: SEEG

SETORES 2019 % 2020 % VARlﬂl;ﬁl] 2019-2020
B Amazénia B Caatinga
: Agropecuaria 562.987.702 29% 577.022.998 27% 2,5%
M Cerrado Pantanal
B Mata Atlantica [ ] Pampa Energia 412.466.747 21% 393.705.260 18% -4,5%
Processos Industriais 99.472.616 5% 99.964.389 5% 0,5%
Residuos 90.399.714 5% 92.047.812 4% 1.8%
Mucanga de lso 806.996.124 41% 997.923.296 46% 23,7%
da Terra e Floresta
8.3% Total Enisidas 1.972.322.903 2.160.663.755 9,5%
Brutas
ST — e e S R P
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Analyse SWOT de la bioéconomie de | Amazonie selon une étude de | " INSPER

-4

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FORCAS
- Elevada biodiversidade
- Alta disponibilidade de recursos
naturais
- Legislagdao ambiental avancada

OPORTUNIDADES

Desenvolvimento da biotecnologia
Combate a pobreza

Agregacdo de valor a commodities
Desenvolvimento de fontes de energia
limpa

Fortalecimento da imagem do Brasil no
exterior

FRAQUEZAS
- Infraestrutura precaria do bioma
- Dificuldade de coibir e/ou punir
ilicitos ambientais
- Persisténcia de praticas predatorias
no uso dos recursos naturais

AMEACAS

Biopirataria

Discursos preservacionistas radicais
(Vinculados a algumas ONGs e
governos estrangeiros, em especial,
europeus)

Source: INSPER / FUNAG - Novembre 2021
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L”économie numérique brésilienne se développe de facon dynamique et vibrante grace a un

consommateur hyper connecté
Taux de pénétration internet (2021)

B% 0% 92%

47%
1

Germany Chile US Argentina Brazil Mexico Colombia China World
Avg

Source: Atlantico / Latam Digital Report 2022

Les atouts du Brésil en 2023 - 10/01/2023 - F.Donier

India

A HBEB=038906

Ranking App mobile

2021
WhatsApp

Facebook

Instagram

Facebook Messenger
Netflix

TikTok -

Spotify

Uber

Mercadolibre

iFood

OED«=B0326

Nbre d “heures/Jour par media (2021)

Using
Internet

Watching
TV Online
2022 Using
WhatsApp Social
Media

Facebook

Instagram

Facebook Messenger
TikTok

Neitflix

MercadoLibre

Spotify

Uber

iFood

Brazil

1 O>3 '

L}

Mexico

=
us

China

5.3
3.0

2.0

C
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La pandémie a accéléré la transformation digitale: exemple de la télémédecine et de " e-commerce

-z 4

Conexa Satide reglistered user base Online share of total retall, Brazil [K€3
Millions of users % of total retail
12.2
15 LT '
B e e < I
' Beginning of the | 10.0 eBCrgrznrlms:r\ge :
I o =
| CO"-“[-) 1 i i penetration reach and!
:_[‘)_a_n9 i _B_ra_z_“_ ' 8.0 6% sustain levels 2.5 E
. years ahead of the
historictrend |
“H B B B B B Y N | Y. - ¢ G Nnsiicvisuisiol '
5.4 5% Pre-Pandemic

4.5 Trend

3.6

4%

02 02 02 03 06

T EESFTFEITFNFEYFEE 3% ' ' —
g g g g 9 g g g C g g g ) g Jan-18 Jan-19 Jan-20 Jan-21  Sept-21

[:]
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A l"image de la situation mondiale, le funding des VC a fortement baissé en 2022 en Amérique Latine et
au Brésil

Global Venture Funding' -39% Latin America Venture Funding?
Investment amount in US$ B Investment amount in US$ B @

163

152 Unlike the global trend, Latin

America peaked in Q3 2021,
and faced a steeper drop as it
moved into Q4

133

92
85
69 66 66 2.0
57 60 60 1.7 1.7
14 .4
- 0.9
0.5 0.6

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
| 2019 2020 2021 2022 | 2019 2021

[:]
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La transformation digitale a un potentiel encore gigantesque comparée a d”autres marches: le succes
époustouflant du PIX dans les paiements numériques montre la voie

Number of transactions by digital payments in Brazil

Billions

43
39 / Pix

3.5/ Credit Card

/\ / / Debit Card
3.0 3.0 29

N

287 \28
25~ \/

——

0.9

/_,/—@g JTED
0

19 Boleto +

/ Convénio

O Other
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2019 2020 2021 [ D022

Les atouts du Brésil en 2023 - 10/01/2023 - F.Donier

Source: Atlantico / Latam Digital Report 2022

Atlantico Digital Transformation Index
Tech company market cap as % of GDP, Q2 2022

52%
20%
15%
1.5% -3%
Latin America Brazil India China USA

C
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Le Brésil a atteint une place remarquable en terme de maturité GovTech selon une étude de la Banque

Mondiale
indice de maturidade em @ GRUPO BANCO MUNDIAL
GOVERNO DIGITAL o Exemples d” application pratiques:
GovTech Maturity Index 2022 - World Bank Group
Gov.br a atteint 140 millions d " utillisateurs
0,
Top 3 entre 198 paises: (80% des plus de 18 ans)

Sur 4900 services publics proposés par | “ Etat,
73% sont numérisés

Coreia do Sul
Permis de conduire numérique

Carte de travail
Certificats de vaccination
Acces al”"Enem (BAC brésilien)

Financement étudiant (Fies)
Services Banque Centrale
Etc...

3° Ardbia Saudita

Fonte: https//datacatalog worldbank org/search/dataset/0037889/CovTech-Dataset

govb

o
Les atouts du Brésil en 2023 - 10/01/2023 - F.Donier C’

CRESCENDO



Le travail a distance s~ est installé fortement dans les moeurs des latino-américains, particulierement

dans la tech, le consulting et | " enseignement

-2 4

Remote work distributlon before and after COVID-19
% of respondents

<25% remote
19% Il 25-50% remote
51%-99% remote

Il 100% remote
(+)
62% 17%

28%

Before COVID-19 (2020)

Current policy (2022)

Les atouts du Brésil en 2023 - 10/01/2023 - F.Donier

Distributlon of remote work models by sector
% of respondems

[l 100% remote | 51%-99% remote [J]25-50% remote  <25% remote

27% 11% B33

31% 8%
2% 7%
34% 19%
36% 25%

Consulting

Technology

Education

Marketing &
Entertainment

Financial
Services

Health & 579, 300,
Pharmacy
Commerce 48%
Logistics &
Manufacturing e

C

CRESCENDO



1. Introduction - le contexte macro économique
2. Quelques Zooms thématiques ou sectoriels

3. Conclusions

o
Les atouts du Brésil en 2023 - 10/01/2023 - F.Donier C’

CRESCENDO



Atouts et défis du Brésil en 2023 et au dela

o Atouts:

Une majorité dominante de brésiliens croient dans le
systeme démocratique

Economie numérique vibrante et a fort potentiel

Le développement des énergies renouvelables et de la
bie-économie

La réforme des impdts (TVA) semble marir pour le
court terme - la nomination de Bernard Appy dans
|”équipe du ministre F. Haddad est un signe positif

L agenda climatique et environnemental comme
driver de réinsertion positive du Brésil dans le concert
international des nations

La poursuite des investissements en infrastructure
grace a un agenda de PPP et concessions

2 rendez-vous importants pour le Brésil : la présidence
du G20 en 2024 et la COP30 dans une capitale
Amazonienne en 2025 (probablement a Belém)

Des IDE en hausse a un haut niveau (>80 milliards US$)

Les atouts du Brésil en 2023 - 10/01/2023 - F.Donier
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Défis:

Le pays est encore trés divisé politiquement
Retrouver une croissance durable au dessus de 3%

Interrogations sur un possible retour en arriére sur
certaines reformes (travail) avec | “arrivée du nouveau
gouvernement (assez incertain encore)

Le processus d"acces a |”OCDE ne semble pas étre la
1ére priorité du nouveau gouvernement

Un gel des IPOs en 2022, mais qui pourraient
redémarrer en 2023

La position du nouveau gouvernement sur |”accord UE-
Mercosul n”est pas claire malgré |"amélioration
prévisible considérable des positions respectives sur
|”environnement et le climat
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